
ÇÓ ÏÌÓ„ÓÏ ÛÒÔÂ¯Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ‡‚ÚÓÒÂ‚ËÒÌÓ„Ó

ÔÂ‰ÔËflÚËfl Á‡‚ËÒËÚ ËÏÂÌÌÓ ÓÚ ÂÍÎ‡Ï˚, ‚ ˜‡-

ÒÚÌÓÒÚË, ÓÚ ÚÓ„Ó, „‰Â Ë Í‡Í ÂÍÎ‡ÏËÛ˛ÚÒfl

ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â ËÏ ÛÒÎÛ„Ë. ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÒÂ-

„Ó‰Ìfl ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡-

ÚÓ˜ÌÓÈ ÔÎ‡ÌÓÏÂÌ‡fl ÔÓ‰‡˜‡ ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı Ó·˙fl‚-

ÎÂÌËÈ ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ëåà — ‰ÂÌÂ„ Á‡Ú‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl

ÌÂÏ‡ÎÓ, ‡ ‚ÓÚ ‰ÓÎÊÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ ÓÚ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ-

ˆÂÒÒ‡ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÛÊÂ ÚÛ‰ÌÓ.

ãÓ‚ËÒ¸ ˚·Í‡ ·ÓÎ¸¯‡fl…
èË˜ËÌ‡ Ì‡·Î˛‰‡ÂÏÓ„Ó ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ô‡-

‰ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÂÍÎ‡Ï˚ ‚ ÔÂ˜‡ÚÌ˚ı ËÁ-

‰‡ÌËflı, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ÔÓÒÚ‡: Ò ‡Á‚ËÚËÂÏ ÒÓ‚-

ÂÏÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸-

¯Â Î˛‰ÂÈ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ‚Ò˛ ÌÂÓ·ıÓ-

‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛  ËÁ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË àÌÚÂ-

ÌÂÚ, ‡ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ËÁ „‡ÁÂÚ, ˜ËÚ‡ÂÏ˚ı Á‡ Á‡‚Ú‡ÍÓÏ

ËÎË ÔÓÒÎÂ ÛÊËÌ‡. 
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ëÂ„Ó‰Ìfl  ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ-

‚ÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-

ÒÍÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ Ë ·Ûı„‡ÎÚÂËË. í‡Í, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ÛÒ-

ÔÂ¯Ì˚È ÒÌ‡·ÊÂÌÂˆ ÛÊÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸

ÔÓËÒÍ ÌÛÊÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡ ËÎË ÛÒÎÛ„Ë ·ÂÁ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚

àÌÚÂÌÂÚ. à ˝ÚÓÚ Ù‡ÍÚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸

ÔË ÔÓÒÚÓÂÌËË ÂÍÎ‡ÏÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡‚ÚÓÒÂ-

‚ËÒÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂËÁ-

·ÂÊÌ˚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÂË Ë ‰ÓÒ‡‰-

Ì˚Â ÔÓ‡ÊÂÌËfl ‚Ó ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÓÊÂÒÚÓ˜ÂÌÌÓÈ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·Â.

ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ

Í ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï Ë ÒÔÓÒÓ·‡Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı

ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Û ÏÌÓ„Ëı ÙËÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌË-

ÎÓÒ¸. ê‡Ì¸¯Â ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÌÂÂ‰ÍÓ

Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Î‡Ò¸ ÂÍÎ‡ÏÓÈ ‚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÔÂ-

˜‡ÚÌ˚ı ëåà — Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ¯ËÓÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ

„‡ÁÂÚÂ «àÁ ÛÍ ‚ ÛÍË» ËÎË ‚ ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ÊÛÌ‡-

Î‡ı-Ò·ÓÌËÍ‡ı, Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚ı ÔÓ ÚËÔÛ ÔÓÔÛÎflÌ˚ı

«èÓÎÂÁÌ˚ı ÒÚ‡ÌËˆ». íÂÔÂ¸ ÊÂ ÏÌÓ„ËÂ «ÔÓ-

‰‚ËÌÛÚ˚Â» ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ó·Á‡‚Â‰flÒ¸ ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ò‡ÈÚ‡ÏË, ËÌÛÎËÒ¸ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ˛

ÒÂÚ¸ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÏË Ò‚ÓËı ÛÒÎÛ„ ‚ Ì‡‰ÂÊ‰Â Ì‡

ÍÛÔÌ˚È ÛÎÓ‚ — ÍÎËÂÌÚ‡.

èÓÏËÏÓ ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂËÁ‡ˆËË ÊË-

‚Û˜ÂÈ ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ Ë ‰Û„‡fl Í‡ÈÌÓÒÚ¸. ñÂÎ˚È fl‰

‡‚ÚÓÂÏÓÌÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓÒÚÓ ÔÂÌÂ·Â„‡ÂÚ

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË àÌÚÂÌÂÚ‡, ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡fl «Á‡ÍÓ-

Î‡˜Ë‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Û», ‡ ÌÂ Ú‡ÚËÚ¸ ÂÂ Ì‡ ‚ÒflÍËÂ Ú‡Ï

ÌÓ‚ÓÏÓ‰Ì˚Â ¯ÚÛ˜ÍË. ç‡Ï Ú‡ÍËı ÌÂÏÌÓ„Ó Ê‡Î¸ —

Ó·˙flÒÌflÚ¸ ËÏ ˜ÚÓ-ÎË·Ó ·ÂÁ ÚÓÎÍÛ, ÓÌË Ó·˚˜ÌÓ

«Ò‡ÏË Ò ÛÒ‡ÏË». çÓ ‚ÓÚ ˜ÚÓ ı‡‡ÍÚÂÌÓ — ÓÌË

ÔÂ‚˚ÏË ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú Ò ˚ÌÍ‡, ‚Ë‰ËÏÓ, ÔÓÎÓÊÂÌËÂ

Ëı ÌËÍ‡Í ÌÂ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸˛. çÂ ÔÓ

ÔË˜ËÌÂ ÎË ÓÌÓ„Ó ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËfl?

ÄÈÒ·Â„ ‚ ÓÍÂ‡ÌÂ…
èÓ‡·ÓÚ‡‚ Ò àÌÚÂÌÂÚÓÏ ·ÂÁ Ï‡ÎÓ„Ó ÔflÚ¸ ÎÂÚ,

Ï˚ Â¯ËÎË ÔÓ‰‚ÂÒÚË ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÚÓ„Ë. ÇÓÁÏÓÊÌÓ,

ÍÓÏÛ-ÚÓ Ì‡¯ ÒÍÓÏÌ˚È ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡ÊÂÚÒfl ËÁÎË¯ÌËÏ,

‰‡ÊÂ ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ Ì‡Ò

Ò‚˚ÒÓÍ‡, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÚÛ‰‡ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛

ÒÌËÒıÓ‰ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ·ÂÎÓÁÛ·Û˛ ÛÎ˚·ÍÛ. çÓ ‚ÒÂ ÊÂ

ÒÏÂÂÏ Ì‡‰ÂflÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ‰Û„ËÏ Ì‡¯Ë ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÏÓ-

„ÛÚ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚ ‰ÂÚ‡Îflı ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‡ ÍÚÓ-

ÚÓ, Ì‡ÍÓÌÂˆ, Â¯ËÚÒfl ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÛÍÓÔËÒÌ˚ı

Á‡ÔËÒÂÈ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡. çÛ ‡ Ú‡Ï Ë Í àÌÚÂ-

ÌÂÚÛ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ¯‡„… 

ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ Ï˚ ÔÓ‚ÂÎË Ú‡ÍÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ —

ÔÓÔÓ·Ó‚‡ÎË ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡Í‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÓÚ Ó·˘Â„Ó

˜ËÒÎ‡ Ì‡¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔËıÓ‰ËÚ Í Ì‡Ï, ÔÓ˜ËÚ‡‚

Ó Ì‡Ò ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ÑÎfl

˝ÚÓ„Ó ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÏÂÒflˆÂ‚ ÒÚÓ„Ó ÙË-

ÍÒËÓ‚‡ÎË ‚ÒÂ ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚Â Á‚ÓÌÍË, ÍÓÚÓ˚Â Á‡-

ÌÓÒËÎË ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÛ˛ Ú‡·ÎËˆÛ. Ñ‡Î¸¯Â ÌÂ-

ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û„ÎÛ·ËÎË — ÒÚ‡ÎË ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Á‡-

Í‡Á-Ì‡fl‰‡ı, ÔÓ Í‡ÍÓÏÛ Ó·˙fl‚ÎÂÌË˛ ÔËÂı‡Î ÚÓÚ

ËÎË ËÌÓÈ ÍÎËÂÌÚ, ˜ÚÓ·˚ Ò‚flÁ‡Ú¸ Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚Â Ì‡

ÂÍÎ‡ÏÛ ‰ÂÌ¸„Ë Ë ÂÍÎ‡ÏÓÌÓÒËÚÂÎ¸ (Ú.Â. „‰Â ·˚-

Î‡ ‡ÁÏÂ˘ÂÌ‡ ˝Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡) Ò Ó·˙ÂÏ‡ÏË ‡·ÓÚ,

‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı ‰Îfl  ÍÎËÂÌÚ‡. 

êÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ËÌÚÂÂÒÌ˚: ÔÓ Â-

ÍÎ‡ÏÂ ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ Í Ì‡Ï ÔËıÓ‰flÚ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â

ÏÂÒflˆ˚ ‰Ó 30–35% Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ (ÚÓ˜ÌÂÂ, Ëı

ÒÂ‰ÒÚ‚), Â˘Â ÓÍÓÎÓ 60% fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡¯ËÏË ÔÓÒÚÓ-

flÌÌ˚ÏË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË ËÎË ÔËÂÁÊ‡˛Ú ÔÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡-

ˆËË ÚÂı, ÍÚÓ Û Ì‡Ò ÛÊÂ ·˚‚‡Î ‡ÌÂÂ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Á‡-

Í‡Á˚ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÔË¯Â‰¯Ëı «ÔÓ àÌÚÂÌÂÚÛ», Ó‰ÌË

ËÁ Ò‡Ï˚ı ‰ÓÓ„Ëı. óÚÓ ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ

Ó·Ó ‚ÒÂı ÚÓÌÍÓÒÚflı ÂÏÓÌÚ‡, ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ˚ı ÙË-

ÏÓÈ — Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ˆÂÌ˚ Ë Ô., —

ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ Ò‡ÈÚÂ.

ãË¯¸ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 5–10% ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÍÎËÂÌ-

ÚÓ‚ ÔÓ˜ËÚ‡ÎË Ó Ì‡Ò ‚ ÚÂı „‡ÁÂÚ‡ı Ë ÊÛÌ‡Î‡ı,

„‰Â Ï˚ ‡ÁÏÂ˘‡ÎË ÔÂ˜‡ÚÌÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ (Ï˚ ËÒ-

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎflÌ˚Â ËÁ‰‡-

ÌËfl). ùÚË 5–10% Ï˚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÎË, ˜ÚÓ Ì‡-

Á˚‚‡ÂÚÒfl, Ò ÔËÒÚ‡ÒÚËÂÏ: ‡ ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·˚ÎÓ ÔÓ-

Ú‡˜ÂÌÓ ‰ÂÌÂ„ Ì‡ Ú‡ÍÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÍÎËÂÌÚ

Ò‰ÂÎ‡Î Â‡Î¸Ì˚È Á‡Í‡Á? íÓ ÂÒÚ¸, Í‡ÍÓ‚‡ Â‡Î¸-

Ì‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÂÍÎ‡Ï˚ ‚ ÔÂ˜‡ÚÌ˚ı ËÁ‰‡-

ÌËflı? êÂÁÛÎ Ú̧‡Ú ‚˚¯ÂÎ ÔÓÒÚÓ Ó·ÂÒÍÛ‡ÊË‚‡˛-

˘ËÈ — Ì‡ 1 Û·Î¸ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ Ú‡ÍÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ

ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡¯Ë ÍÎËÂÌÚ˚, ÔÓ˜ËÚ‡‚¯ËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚Û˛˘ËÂ ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â ÒÚÓ˜ÍË Ë ÏÓ‰ÛÎË, «ÒÏÓ„ÎË»

Á‡Í‡Á‡Ú¸ ‡·ÓÚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 1–1,5, Ï‡Í-

ÒËÏÛÏ Ì‡ 2 Û·Îfl. à Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Á‡Í‡Á˚‚‡ÎË Û

Ì‡Ò Ò‡Ï˚Â ÏÂÎÍËÂ, ‰Â¯Â‚˚Â, ÌÂÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë

ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÌÂÒÎÓÊÌ˚Â ‡·ÓÚ˚. èÓ˜ÂÏÛ? 

ÇË‰ËÏÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂ ËÒÍÓ‚‡ÎË ‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÂ¸-

ÂÁÌ˚Â Á‡Í‡Á˚ ‚ ÌÂÁÌ‡ÍÓÏÓÏ ÏÂÒÚÂ, Ó ÍÓÚÓÓÏ ÌË-

˜Â„Ó ÌÂ ÁÌ‡ÎË (ËÁ ÍÓÓÚÍÓ„Ó ÒÚÓ˜ÌÓ„Ó ËÎË ÏÓ‰ÛÎ¸-

ÌÓ„Ó ÂÍÎ‡ÏÌÓ„Ó Ó·˙fl‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ flÒÌÓ,

ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‰Îfl Î˛·Ó„Ó ‡‚ÚÓÂ-
ÏÓÌÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ-
·˚ Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ ·˚ÎÓ ÔÓ·ÓÎ¸¯Â, ‚˚-
ÔÓÎÌflÎËÒ¸ ‡·ÓÚ˚ ˜ÚÓ ÔÓ‰ÓÓÊÂ, 
‡ ÔË·˚ÎË ı‚‡Ú‡ÎÓ Ë Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÂ ÌÛ-
Ê‰˚, Ë Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ‡ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Í‡Ê‰Ó-
‰ÌÂ‚Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ — ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‰Ó „‡ÏÓÚÌÓ„Ó Ó·˘Â-
ÌËfl Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË. à ÂÍÎ‡Ï‡, ÍÓÚÓ‡fl,
Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÚÓ„Ó‚ÎË…

ìÒÂ‰ÌÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÓ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ÔÓÒÚÛÔË‚¯Ëı Á‚ÓÌÍÓ‚ Á‡ ÏÂÒflˆ. ä‡ÊÂÚÒfl, 
˜ÚÓ ÂÍÎ‡Ï‡ ‚ „‡ÁÂÚÂ — Ò‡Ï‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl…

АЛЕКСАНДР  ХРУЛЕВ, директор
фирмы «АБ-Инжиниринг»

ИРИНА  ХРУЛЕВА, менеджер 
по рекламе и маркетингу
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˜ÚÓ Á‡ ÙËÏ‡ Â„Ó ‰‡ÂÚ Ë ˜ÂÏ ÓÌ‡, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ „Ó-

‚Ófl, ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‰Û„Ëı ÙËÏ). çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ

Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ ÍÎËÂÌÚ˚, ˜ËÚ‡˛˘ËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ÂÍÎ‡-

ÏÛ, ÌÂ ËÏÂÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡-

ÎË ‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ‡·ÓÚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

àÎË ËÒÍ‡ÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‡Ï˚Â ‰Â¯Â‚˚Â ‡·ÓÚ˚. 

Å˚ÎÓ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÏÂ˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ‚˚ıÓ‰ „‡ÁÂÚÌÓÈ ÂÍ-

Î‡Ï˚ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÌÓ-

„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË Á‚ÓÌÍ‡ÏË. é‰Ì‡ÍÓ äèÑ Ëı ÓÍ‡Á‡ÎÒfl

Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÓÍ — ÎË¯¸ Ó‰ËÌ ËÁ ‰ÂÒflÚÍ‡ Á‚ÓÌË‚¯Ëı

Â‡Î¸ÌÓ ÔËÂÁÊ‡Î, ˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡Í‡Á. ë Û˜Â-

ÚÓÏ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ·˚ÎË Ò‡Ï˚Â ‰Â¯Â‚˚Â Á‡Í‡Á˚,

Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ ÛıÓ-

‰ËÎË «‚ ÔÂÒÓÍ», ‡ ‚ÒÂ ÛÒËÎËfl ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ — «‚ „Û-

‰ÓÍ», Ú.Â. Ì‡ ÌËÍÓÏÛ ÌÂ ÌÛÊÌ˚Â ÔÂÂ„Ó‚Ó˚. à ÌË-

˜Â„Ó ÌÂ ÓÒÚ‡‚‡ÎÓÒ¸, Í‡Í ˝ÚÛ ÂÍÎ‡ÏÛ, Í‡Í Ï‡ÎÓ˝Ù-

ÙÂÍÚË‚ÌÛ˛, ÛÔ‡Á‰ÌËÚ¸. ïÓÚfl ·˚ ‚ÂÏÂÌÌÓ. Ä ‚˚-

Ò‚Ó·Ó‰Ë‚¯ËÂÒfl ÒËÎ˚ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ì‡

ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı „ÛÔÔ ÍÎËÂÌ-

ÚÓ‚ — ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ì‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÒÓÍÓ‚

‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ. äÓÌÂ˜ÌÓ, Ò‡ÁÛ ̋ ÚÓ ÌÂ ‰‡ÒÚ ̋ Ù-

ÙÂÍÚ‡, ÌÓ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ — ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÂÓflÚÌÓ.

óÛÚ¸ ÎÛ˜¯Â Ó·ÒÚÓflÎÓ ‰ÂÎÓ Ò ÂÍÎ‡ÏÌ˚ÏË

Ò·ÓÌËÍ‡ÏË — Á‚ÓÌÍÓ‚ ÌÂÏÌÓ„Ó, ÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚È

˝ÙÙÂÍÚ ‚˚¯Â. Ñ‡ Ë ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ò·ÓÌËÍ Ó·˚˜ÌÓ

‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‰ÓÎ„Ó — ÔÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÛ ÎÂÚ. èÓÚÓÏÛ Í‡Í

ı‡ÌËÚÒfl Ó·˚˜ÌÓ Û ÍÎËÂÌÚ‡ ‚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏ

·‡‰‡˜ÍÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ ÏÂÂ Ì‡‰Ó·ÌÓÒÚË.

çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÒÓ·ÌflÍÓÏ ÓÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı

ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ËÁ‰‡ÌËÈ ‰ÂÊËÚÒfl ÂÍÎ‡Ï‡ ‚ ÒÓÎË‰-

Ì˚ı ÔÓÙËÎ¸Ì˚ı ÊÛÌ‡Î‡ı. é·˚˜ÌÓ ˝ÚÓ ÌÂ ‰Â¯Â-

‚‡fl ÒÚÓ˜Ì‡fl ÂÍÎ‡Ï‡, ‡ ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÙÓÏ-

ÎÂÌÌÓÂ Ó·˙fl‚ÎÂÌËÂ ÎË·Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl ÒÚ‡Ú¸fl,

‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ò ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÍÓÒ‚ÂÌÌÓÈ ÂÍÎ‡Ï˚. ç‡-

Ë‚ÌÓ ‰ÛÏ‡Ú¸, ̃ ÚÓ Ú‡ÍËÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ò‡ÁÛ ‚˚ÁÓ‚ÛÚ

‚ ÙËÏÂ ‚‡Î Á‚ÓÌÍÓ‚, ÔË‚ÎÂÍÛÚ ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë ‰ÂÌ¸-

„Ë. ç‡ÔÓÚË‚, Ó·˚˜ÌÓ Ú‡ÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ËÏÂ˛Ú

Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ˝Ù-

ÙÂÍÚ, ‚ÒÂ„Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Á‚ÓÌÍÓ‚ ‚ ÏÂÒflˆ Ë ÔËÏÂ-

ÌÓ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚. çÓ ˝ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Ë‰ËÏ‡fl

˜‡ÒÚ¸ ‡ÈÒ·Â„‡ — ‰Û„‡fl, ÔÓ‰‚Ó‰Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡-

ÏÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ÒÓÎË‰-

ÌÓÒÚ¸ ÙËÏ˚, „‡ÏÓÚÌÓÒÚ¸ ÂÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÔÂËÏÛ-

˘ÂÒÚ‚‡ ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı Â˛ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

à ÂÒÎË ÏÌÓ„ËÂ, ‰‡ÊÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÚÂı, ÍÚÓ

ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆË˛ ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÌflÚ Ë

ÌÂ ÔËÂ‰ÛÚ — ÌÂ ·Â‰‡. îËÏ‡, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡‚¯‡fl

ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚‡ı ‚ ÒÙÂÂ Ò‚ÓÂÈ ‰Âfl-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, «‚ÒÂ„Ó-Ì‡‚ÒÂ„Ó» Á‡ÎÓÊËÎ‡ Â˘Â Ó‰ËÌ

Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÈ ÍËÔË˜ËÍ ‚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Á‰‡-

ÌËfl, Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó ‡‚ÚÓËÚÂÚÓÏ Ì‡ ˚ÌÍÂ. Ä ˝ÚÓ,

ÔÓ‚Â Ú̧Â, ‰ÓÓ„Ó„Ó ÒÚÓËÚ. èÓÈ‰ÂÚ ‚ÂÏfl, Ë Á‡-

Ú‡Ú˚ ÓÍÛÔflÚÒfl ÒÚÓËˆÂÈ. å˚ ÒÏÂÎÓ ÏÓÊÂÏ ÔÓ‰-

Ú‚Â‰ËÚ¸ ˝ÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ. ä ÚÓÏÛ ÊÂ

ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì˚Â ÌÓÏÂ‡ ÒÓÎË‰Ì˚ı ÊÛÌ‡ÎÓ‚ Ì‡ıÓ-

‰flÚÒfl ‚ Ó·ÓÓÚÂ Ì‡ÏÌÓ„Ó ‰ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Ó‰ÌÓ‰ÌÂ‚-

Ì˚Â „‡ÁÂÚ˚ Ë  „‡ÁÂÚÂÌÍË.

çÂ ÔÓÔ‡‰ÂÚ ‚‡¯ ÒÍÓ·Ì˚È ÚÛ‰…
ÇÂÌÂÏÒfl Í Ì‡¯ÂÏÛ ÔÓ‰Ò˜ÂÚÛ. ëÎÂ‰Û˛˘‡fl ÔÓ

ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË „ÛÔÔ‡ Ì‡¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚ — ˝ÚÓ

ÚÂ, ˜ÚÓ ÔË¯ÎË Í Ì‡Ï ÔÓ ÂÍÎ‡ÏÂ ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ.

èÓÔÓ·ÛÂÏ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ì‡¯Ë

Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl ÔÓ ˜‡ÒÚË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡ÁÏÂ˘Â-

ÌËfl  ÂÍÎ‡Ï˚ ‚ ÒÂÚË.

é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ, Í‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÒÂ-

·Â ‡ÁÏÂ˘‡Ú¸. èÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ ÔÂÊ-

‰Â ‚ÒÂ„Ó ËÌÚÂÂÒÛÂÚ, ˜ÚÓ ÙËÏ‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ —

ÛÒÎÛ„Ë ËÎË ÚÓ‚‡˚, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡Ô˜‡ÒÚË, ËÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ ËÎË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ. á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡‚ Ó‰ÌÛ ËÁ

ÔÓËÒÍÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ (Yandex, Rambler, Google Ë

ÔÓ˜ËÂ — ÍÓÏÛ Í‡Í‡fl ·ÓÎ¸¯Â Ì‡‚ËÚÒfl), ‚Â‰ÛÚ

ÔÓËÒÍ ÔÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÒÎÓ‚‡Ï Ë Ëı ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËflÏ, ÔË

˝ÚÓÏ ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â Ò‡ÈÚ˚ ‚ ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú‡ı

ÔÓËÒÍ‡ ‚˚ÒÚ‡Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓfl‰ÍÂ Û·˚‚‡ÌËfl Ëı

ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ ˜ÂÏ ‚˚¯Â ·Û‰ÂÚ ÒÒ˚ÎÍ‡

ÔÓ ÔÓÎÓÊÂÌË˛ ‚ ÒÔËÒÍÂ, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ÔÓÔÛÎflÂÌ

˝ÚÓÚ Ò‡ÈÚ, Ë ÚÂÏ ÎÂ„˜Â Â„Ó Ì‡ÈÚË. áÌ‡˜ËÚ, ‰Îfl ÚÓ-

„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÎËÂÌÚ˚ ÏÓ„ÎË «Ì‡-

Ô‡ÒÚ¸ Ì‡ ÌÛÊÌ˚È ÒÎÂ‰», Ì‡‰Ó ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í Á‡Ìfl-

ÚË˛ Ò‡Ï˚ı ÔÂ‚˚ı ÏÂÒÚ ‚ ÂÈÚËÌ„‡ı. ïÓÓ¯Ó,

ÍÓ„‰‡ ÙËÏ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂ‚ÓÈ ÒÚ‡ÌËˆÂ

ÔÓËÒÍÓ‚Ó„Ó ÔÂÂ˜Ìfl (ÔÂ‚˚Â 10 ÏÂÒÚ), Ë Û‰Ó‚ÎÂ-

Ú‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ, ÍÓ„‰‡ Ì‡ ‚ÚÓÓÈ ÒÚ‡ÌËˆÂ (ÏÂÒÚ‡ Ò

11 ÔÓ 20). ÅÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ ÏÂÒÚ‡, Ì‡ ÚÂÚ¸ÂÈ Ë ÔÓÒ-

ÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÚ‡ÌËˆ‡ı, ‰‡˛Ú ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸-

Ì˚È ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÌÓ„ËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸-

Ì˚Â Á‡Í‡Á˜ËÍË ÚÛ‰‡ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ‰Ó·ÂÛÚÒfl. à ‚ÓÚ

Á‰ÂÒ¸ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò‡ÏÓÂ ËÌÚÂÂÒÌÓÂ.

ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ú‡ ËÎË ËÌ‡fl ÙËÏ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸

Ì‡È‰ÂÌ‡ ÔÓËÒÍÓ‚ÓÈ Ï‡¯ËÌÓÈ? èÓ ÒÒ˚ÎÍÂ ÎË·Ó ÌÂ-

ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ Ò‡ÈÚ ̋ ÚÓÈ ÙËÏ˚, ÎË·Ó Ì‡ Í‡ÍÓÂ-

ÚÓ ‰Û„ÓÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÌËÂ Ó· ÛÒÎÛ„‡ı (ÚÓ‚‡‡ı) ˝ÚÓÈ

ÙËÏ˚ Ì‡ ‰Û„Ëı Ò‡ÈÚ‡ı. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ÂÒÚ¸ ÌÂ ˜ÚÓ

ËÌÓÂ Í‡Í ÂÍÎ‡Ï‡, ‡ÁÏÂ˘ÂÌÌ‡fl Ì‡ ˝ÚËı Ò‡ÈÚ‡ı.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚˚fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰‚‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı

ÔÛÚË, Í‡Í ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚË — Ò‰Â-

Î‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ò‡ÈÚ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎÂÂ

ÔÓÒÂ˘‡ÂÏ˚Ï Ë/ËÎË ÔÓÏÂÒÚËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÂÍÎ‡ÏÛ Ì‡

Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â ÛÊÂ ÔÓÔÛÎflÌ˚ı Ë

ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó Ò‡ÈÚÓ‚.

åÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‰ÌflÚ¸ ÔÓÔÛÎfl-

ÌÓÒÚ¸ Ò‚ÓÂ„Ó Ò‡ÈÚ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË, ÌÓ

Ï˚ Ú‡ÍËÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÌÂ ·Û‰ÂÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ

ÓÌË ‚˚ıÓ‰flÚ Á‡ ‡ÏÍË Ì‡¯Â„Ó ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl.

Ç Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‰‡ÊÂ ÌÂÍÓ-

ÚÓ‡fl ‡Ì‡ÎÓ„Ëfl ÏÂÊ‰Û ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚Ï Ë Â‡Î¸Ì˚Ï

ÏËÓÏ. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÙËÏ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‰‡‚ÌÓ Ë

ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡, ÚÓ ‚ÒÂ

ÁÌ‡˛Ú Ë ·ÂÁ ÂÍÎ‡Ï˚ ÂÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ, ‡‰ÂÒ Ë ‰‡ÊÂ

ìÒÂ‰ÌÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÓ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ‚˚Û˜ÍË Á‡ ÏÂÒflˆ — ÔÂ˜‡ÚÌ˚Â ëåà «ÓÚ˙Âı‡ÎË» 
Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÏÂÒÚ‡.

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÂÍÎ‡Ï˚ ÔÓ ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌË˛ ‚˚Û˜ÍË ‚ ÏÂÒflˆ 
Ì‡ Ó‰ËÌ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚È ‚ ÂÍÎ‡ÏÛ Û·Î¸ — ‡‚Ì˚ı ÌÂÚÛ àÌÚÂÌÂÚÛ!

ëÂ‰Ìflfl ˆÂÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ Á‡ ÏÂÒflˆ: „‡Ê‰‡ÌÂ ·ÓÎÂÂ ‚ÒÂ„Ó ‰Ó‚Âfl˛Ú

ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflÏ ‰ÛÁÂÈ Ë àÌÚÂÌÂÚÛ!
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ÚÂÎÂÙÓÌ. ùÚÓ Ë ÂÒÚ¸  ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‡‚-

ÚÓËÚÂÚ, ÒÓÎË‰ÌÓÒÚ¸, ÓÔ˚Ú Ë Ú.‰. Ç àÌÚÂÌÂÚÂ ÔÓ-

‰Ó·Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔËÌÓÒflÚ ÔÂ‚˚Â ÏÂÒÚ‡ ‚ ÔÓËÒ-

ÍÓ‚˚ı ÔÂÂ˜Ìflı ÒÓ ÒÒ˚ÎÍ‡ÏË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ

Ì‡ Ò‡ÈÚ ÙËÏ˚. 

éÔflÚ¸ ÊÂ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ÏËÂ ÏÓÊÌÓ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ-

‚‡Ú¸ ÂÍÎ‡ÏÛ, ÔÓ‰‡‚ ÏÌÓ„Ó ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı Ó·˙fl‚ÎÂ-

ÌËÈ ‚ „‡ÁÂÚ˚ Ë ÊÛÌ‡Î˚, Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚È

ÔËÚÓÍ ÍÎËÂÌÚÓ‚. Ç àÌÚÂÌÂÚÂ ÚÓÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ

ÔÓıÓÊËÈ ÔÓˆÂÒÒ: Ì‡‰Ó ‡ÁÏÂÒÚËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â

·‡ÌÌÂ˚ Ë ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â ÒÚÓ˜ÍË Ì‡ ÔÓÙËÎ¸Ì˚ı

˜ÛÊËı Ò‡ÈÚ‡ı. èË ˝ÚÓÏ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÓ

ÌÂÔÎÓıÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÔÓËÒÍÓ‚ÓÏ ÔÂÂ˜ÌÂ, ËÌÓ„‰‡ ‰‡-

ÊÂ ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ò‡ÈÚ‡. 

à Â˘Â. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ÒÚ‡ÎÓ ÏÓ‰ÌÓ ÔÓ‰fl-

Ê‡Ú¸ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ Ó·Û˜ÂÌÌ˚ı «ÊÛ˜ÍÓ‚» — ÒÔ‡ÏÂ-

Ó‚. äÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Á‡·ËÚ¸ ‚ÒÂ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â

ÔÓ˜ÚÓ‚˚Â fl˘ËÍË „ÌÛÒÌÓÈ ÂÍÎ‡ÏÓÈ — ÒÔ‡ÏÓÏ.

è‡‚‰‡, Ò ÌÛÎÂ‚˚Ï ÛÒÔÂıÓÏ — Ú‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ÂÍÎ‡-

Ï˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı

ÛÒÎÛ„, Ì‡Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ·ÂÒÔÓ-

ÎÂÁÌ˚Ï. à ‰‡ÊÂ ‚Â‰Ì˚Ï ‰Îfl ËÏË‰Ê‡ ÒÓÎË‰ÌÓÈ

ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ, ËÏÂ˛˘ÂÈ Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚È Ò‡ÈÚ.

à˘ËÚÂ, ... Ú‡Ï ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ 
ÁÓÎÓÚÓ!

èÓËÒÍ ‚ ÒÂÚË, Í‡Í Ï˚ ÛÊÂ ÓÚÏÂÚËÎË, ‚Â‰ÂÚÒfl

ÔÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÒÎÓ‚‡Ï. ë ˝ÚËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË ÚÓÊÂ ÌÂ

‚ÒÂ Ú‡Í ÔÓÒÚÓ. í‡ÍÓÈ ÔËÏÂ: ‰ÓÔÛÒÚËÏ, Ì‡‰Ó

ÔÓÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ¯ÎËÙÓ‚ÍÛ ÍÓÎÂÌ˜‡-

Ú˚ı ‚‡ÎÓ‚. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó, Ì‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îfl‰, ‰ÓÒÚ‡-

ÚÓ˜ÌÓ „‰Â-ÚÓ ‚ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÎÓ‚‡ «òÎËÙÓ‚Í‡ ÍÓÎÂÌ-

˜‡Ú˚ı ‚‡ÎÓ‚». íÓ„‰‡, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓËÒÍÓ‚‡fl ÒËÒ-

ÚÂÏ‡, «ÔÓ·Â„‡fl» Ò‡ÈÚ, «Á‡ˆÂÔËÚÒfl» Á‡ ˝ÚË ÒÎÓ-

‚‡ Ë ‚˚‰‡ÒÚ Ëı ‚ ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú‡ı ÔÓËÒÍ‡ ‚ ‚Ë‰Â

ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È Ò‡ÈÚ.

Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÒÂ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÒÎÓÊÌÂÂ.

ã˛·‡fl ÔÓËÒÍÓ‚‡fl Ï‡¯ËÌ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÔÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-

ÌÓ ÒÎÓÊÌÓÏÛ ‡Î„ÓËÚÏÛ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔflÏ‡fl ÔÓ-

ÔÓˆËfl «˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÛÔÓÏËÌ‡ÌËÈ — ÚÂÏ ‚˚¯Â

ÔÓËÒÍÓ‚˚È ÂÈÚËÌ„» ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ-

Òfl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ Û˜ÂÒÚ¸ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚‡-

Ë‡ÌÚ˚ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÎÓ‚. çÂ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ, ÍÚÓ Á‡-

ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÛÒÎÛ„Â, Ì‡·Ë‡ÎË ËÏÂÌÌÓ ÚÂ ÒÎÓ‚‡

Ë ‚ ÚÓÈ ÊÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ Ë Ì‡ Ò‡ÈÚÂ.

ä ÔËÏÂÛ, ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ Ú‡ÍËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ — ‚ÏÂÒÚÓ

ÒÎÓ‚ «òÎËÙÓ‚Í‡ ÍÓÎÂÌ˜‡Ú˚ı ‚‡ÎÓ‚» ·Û‰ÛÚ ËÒ-

Í‡Ú¸ ÒÎÓ‚‡ «òÎËÙÓ‚Í‡ ÍÓÎÂÌ‚‡ÎÓ‚», «òÎË-

ÙÓ‚Í‡ ÍÓÎÂÌ˜‡ÚÓ„Ó ‚‡Î‡», «òÎËÙÓ‚Í‡ ÍÓÎÂÌ-

‚‡Î‡» ËÎË ‰‡ÊÂ «òÎËÙÓ‚Í‡ ‚‡ÎÓ‚» Ë «òÎË-

ÙÓ‚Í‡ ‚‡Î‡». çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌ˚ Ë ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚‡Ë-

‡ÌÚ˚: «äÓÎÂÌ˜‡Ú˚È ‚‡Î ¯ÎËÙÓ‚Í‡» ËÎË «äÓ-

ÎÂÌ‚‡Î ¯ÎËÙÓ‚Í‡». äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓ-

ÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â Á‡Í‡Á˜ËÍË ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ‚Î‡‰Â˛Ú Ô‡-

‚ËÎ¸ÌÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËÂÈ ÂÏÓÌÚ‡ Ë ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘Â-

ÒÚ‚ÎflÚ¸ ÔÓËÒÍ ÔÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÒÎÓ‚‡Ï ÚËÔ‡ «èÓ-

ÚÓ˜Í‡ ÍÓÎÂÌ‚‡Î‡» ÒÓ ‚ÒÂÏË ‚‡Ë‡ÌÚ‡ÏË ÒÓ˜ÂÚ‡-

ÌËfl ÒÎÓ‚ «äÓÎÂÌ˜‡Ú˚È ‚‡Î». 

ä ˜ÂÏÛ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË, ‚Ë‰ÌÓ ËÁ Ú‡·ÎË-

ˆ˚, „‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ ÔÓËÒÍ‡ ‚

Yandex ÒÒ˚ÎÓÍ Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ‚ ÒÙÂÂ

ÏÓÚÓÌÓ„Ó ÂÏÓÌÚ‡ ÙËÏ˚. ë‡ÁÛ ·ÓÒ‡ÂÚÒfl ‚

„Î‡Á‡, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ÙËÏ ‰‡‚ÌÓ ÔÓÌfl-

ÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ àÌÚÂÌÂÚ‡ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ò

ÌËÏ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‰Û„ËÂ, ‚Ë‰ËÏÓ, ÌÂ ÔË‰‡˛Ú

˝ÚÓÈ ÒÚÓÓÌÂ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ÁÌ‡-

˜ÂÌËfl. èÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡ ÔÂ‚Û˛ „ÛÔÔÛ ÔÓËÒÍÓ‚‡fl ÒË-

ÒÚÂÏ‡ ‚ÒÂ„‰‡ ‰‡ÂÚ ÒÒ˚ÎÍË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔË Î˛-

·˚ı ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËflı ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÎÓ‚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í Û

‚ÚÓ˚ı ÂÒÚ¸ ‰ÓÒ‡‰Ì˚Â ÔÓÔÛÒÍË ‚ ÂÈÚËÌ„‡ı (‚

˝ÚÓÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË, Ì‡ÔÓÏÌËÏ, Ï˚ ÙËÍÒËÓ‚‡ÎË

ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÒ˚ÎÍË ‰Ó 20-„Ó ÏÂÒÚ‡ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ).

àÌÚÂÂÒÌÓ, ˜ÚÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚Â ÙËÏ˚ Á‡ÏÂÚ-

ÌÓ ‡Á‰ÂÎËÎËÒ¸ Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ

Ò‡ÈÚÛ. í‡Í, ÂÒÎË ‚ ÙËÏÂ ‡·ÓÚÂ Ò àÌÚÂÌÂÚÓÏ

ÔË‰‡˛Ú ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÚÓ ÔËÌËÏ‡˛Ú ‚ÒÂ

ÏÂ˚ ‰Îfl ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ò‡ÈÚ‡.

ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÒÓ·Ó‚, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı

ÓÚÏÂÚËÏ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı

ÒÚ‡ÚÂÈ, Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚ ‰ÂÚ‡ÎÂÈ, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÚÂıÌË-

˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ô‡ÈÒ-ÎËÒÚÓ‚, „ÓÒÚÂ‚ÓÈ

ÍÌË„Ë, ÙÓÛÏÓ‚ Ë ÏÌÓ„Ó ˜Â„Ó ‰Û„Ó„Ó, ˜ÚÓ ÌÂÔÓ-

ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÙËÏ˚.

êÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ Ì‡ÎËˆÓ — ˜ÂÏ ·ÓÎÂÂ ËÌÙÓÏ‡ÚË‚ÂÌ

Ò‡ÈÚ, ÚÂÏ ‚˚¯Â Â„Ó ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚ¸ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚ÂÌÌÓ, ‚˚¯Â ÏÂÒÚ‡ ‚ ÂÈÚËÌ„‡ı.

ç‡ Ò‡ÈÚÂ ‚ ÚÂÍÒÚ‡ı ÌÂÂ‰ÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl

ÎË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÎË ‰‡ÊÂ Ó‰ÌÓ (ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ)

ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÒÎÓ‚, ˜ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÒÚÂ-

ÔÂÌ¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË ÒÓÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ

ÚÂÍÒÚÓ‚ — ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÙËÏ˚. ä‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ

˜ÂÏ ·ÓÎÂÂ „‡ÏÓÚÌÓ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â…. é‰-

Ì‡ÍÓ Ì‡ÎËˆÓ Ô‡‡‰ÓÍÒ — ÎÛ˜¯ÂÂ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÎÛ-

˜‡ÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï Û‰‡˜Ì˚Ï. ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Ó‰ÌÓÏ

ÒÎÛ˜‡Â, ÔÓ Ó‰ÌËÏ ÒÎÓ‚‡Ï, ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú ÔÓËÒÍ‡ ·Û-

‰ÂÚ ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï, ‡ ‚ ‰Û„ÓÏ — ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ-

Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ˜ÚÓ Ë ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ Ú‡·-

ÎËˆ‡. Ç ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË-

‡Î¸Ì˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÔÓÒÚÓ ÔÓÚÂflÌÌÓÈ. 

ä‡Í ÊÂ ·˚Ú¸ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â? ç‡ÏÂÂÌÌÓ ËÒÍ‡-

Ê‡Ú¸ ÚÂÏËÌ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ „‡‡ÊÌ˚È ÒÎÂÌ„?

ÇÓ‚ÒÂ ÌÂÚ, Ì‡‰Ó ÔÓÒÚÓ ‰‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂÏ

ÊÂÎ‡˛˘ËÏ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl. ÑÎfl ˜Â„Ó ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ

‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ „ÓÒÚÂ‚Û˛ ÍÌË„Û Ë ÙÓÛÏ˚

(‡ ÎÛ˜¯Â Ë ÚÓ Ë ‰Û„ÓÂ ‚ÏÂÒÚÂ). èÂ‚‡fl Ó·˚˜ÌÓ

ÒÎÛÊËÚ ‰Îfl ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÙËÏ˚ Ì‡ ‚Ó-

ÔÓÒ˚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í Ì‡ ÙÓÛÏÂ Ë‰ÂÚ ÊË‚ÓÂ Ó·-

ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚, Í‡Í ÏÂÊ‰Û ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË,

Ú‡Í Ë Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÙËÏ˚. ÖÒÚÂÒÚ-

‚ÂÌÌÓ, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË, Á‡‰‡˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ, ÏÓ„ÛÚ

ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó ÔÓ-Ò‚ÓÂÏÛ, ‰‡ÊÂ Ò ÔËÏÂ-

ÌÂÌËÂÏ ËÒÍ‡ÊÂÌÌÓÈ ÚÂÏËÌÓÎÓ„ËË. à ˝ÚÓ Ëı Ô‡-

‚Ó. äÓÚÓÓÂ, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸

Ò‡ÈÚÛ ÎË¯ÌËÈ ‡Á «Á‡Ò‚ÂÚËÚ¸Òfl» ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚Û˛˘ÂÈ ÒÒ˚ÎÍÂ ‚ ÔÓËÒÍÓ‚˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı. Ç ÚÓ ÊÂ

‚ÂÏfl ‚ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË Ò‡ÈÚ‡ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸-

ÁÓ‚‡Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ¸Ì‡fl ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ëfl. 

èÓ‰˚ÚÓÊËÏ ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÍÓÏÛ-ÚÓ

ÔÓÍ‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ï˚ „Û·Ó ÛÔÓÒÚËÎË Á‡‰‡˜Û. Ñ‡,

Ï˚ ÔÓÒÏÓÚÂÎË Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ

ÒÚÓÓÌ˚, ÌÓ ËÏÂÌÌÓ ÓÚÚÛ‰‡ Ì‡Ï ÓÌ‡ ÔÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸

Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÂÒÌÓÈ. ÑÛ„ËÂ, ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ,

ÛÔÂÍÌÛÚ Ì‡Ò ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÏ Ò„Û˘ÂÌËË Í‡ÒÓÍ —

Ì‡Ï, ÏÓÎ, ‚‡¯ àÌÚÂÌÂÚ ÌÂ ËÌÚÂÂÒÂÌ, ˜ÚÓ Ë „‰Â

ÓÌ, ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ Ë ÁÌ‡Ú¸ ÌÂ ıÓÚËÏ. à ‚ÓÓ·˘Â, ÌÂ ÏÂ-

¯‡ÈÚÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸…. 

óÚÓ Ê, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ ÔÓÍ‡

ÔËÁÌ‡˛Ú ÁÌ‡˜ÂÌËÂ àÌÚÂÌÂÚ‡ ‰Îfl Ò‚ÓÂ„Ó ·ËÁ-

ÌÂÒ‡. à Â„ËÓÌ˚ ÒÚ‡Ì˚ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ ÓÔÛÚ‡-

Î‡ ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓ — „‰Â „ÛÒÚÓ, ‡ „‰Â ÔÓ˜ÚË ÔÛÒ-

ÚÓ. çÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÛÊÂ ÔÓÒÏ‡ÚË-

‚‡ÂÚÒfl. èÓıÓÊÂ, Ì‡ÒÚÛÔ‡˛Ú ÌÓ‚˚Â ‚ÂÏÂÌ‡, „‰Â

àÌÚÂÌÂÚÛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÂÒÎË ÌÂ Â¯‡˛˘‡fl,

ÚÓ, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ‚Â‰Û˘‡fl ÓÎ¸. à Ì‡‰Ó ÔÓ-

Ú‡ÚËÚ¸ ÒËÎ˚, ‚ÂÏfl Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÛÔÛ-

ÒÚËÚ¸ ÏÓÏÂÌÚ. èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓÚÓÏ Ì‡‚ÂÒÚ‡Ú¸ ·Û-

‰ÂÚ ÚÛ‰ÌÓ. 
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